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tŀƎŜ æо  

 

!ōƻǳǘ tƘƛƭƳƻƴǘ 

tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘ ǎǇŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ мплΣмтм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ ƎƛƊǎ 
ŦǊƻƳ hƪƭŀƘƻƳŀ ƻƛƭƳŀƴΣ ²ŀƛǘŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘ ϦŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳτǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛƻƴŜŜǊΦϦ 

tƘƛƭƳƻƴǘϥǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ сΣснм ŦŜŜǘ ŀǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ мнΣппм ŦŜŜǘ ŀǘƻǇ .ŀƭŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  
hǳǊ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜŜǊΣ ŜƭƪΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴΣ ōŜŀǊΣ ōƻōŎŀǘΣ ōǳũŀƭƻ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛǎƻƴύΣ ŀƴŘ 
ŀƴǘŜƭƻǇŜΦ 

{ƛƴŎŜ ²ŀƛǘŜ tƘƛƭƭƛǇǎΩǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƎƛƊ ƛƴ мфоуΣ ƻǾŜǊ мΣлллΣллл {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘΦ  {ǘŀũŜŘ ŎŀƳǇǎ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎΣ ōǳǊǊƻ ǇŀŎƪƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ƎƻƭŘ ǇŀƴƴƛƴƎΣ 
ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǊƛƅŜǊȅΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜτǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

aǊΦ tƘƛƭƭƛǇǎ ƘŜƭŘ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǿōƻȅΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƛƊΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘΦ 
tƘƛƭƳƻƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎŀǧƭŜΣ ǇŀŎƪ ōǳǊǊƻǎΣ ōǳũŀƭƻΣ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΦ 

{ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǎƛƴŎŜ мфрлΣ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ŀ {Ŏƻǳǘ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ς ƛƴŦŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǳƭǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нлмуΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ōŀǎŜŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ 
tƘƛƭƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 



tŀƎŜ æп  

 

9ÏÕÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ 

tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ 
!ƳŜǊƛŎŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ t¢/ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ  

CŀŎǳƭǘȅ 

CŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άŦŀŎǳƭǘȅέ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ǎǘŀũΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǘŀũ !ŘǾƛǎƻǊ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ IŜ 
ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ  

tƘƛƭƳƻƴǘ {ǘŀũ 

tƘƛƭƳƻƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ ƻŦ ур ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣмлл ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  bŜŀǊƭȅ тл  ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ IƻǳǎƛƴƎΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ LƴŬǊƳŀǊȅΣ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳǎΦ ¸ƻǳǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ƛǎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƧƻōΦ 

t¢/ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻƎǊŀƳΥ aŀŘŘȅ Iƻǳƪ 
wŜƎƛǎǘǊŀǊΥ !ƳŀƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊ   
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ !Ƴȅ IǳǘŎƘŜǊǎƻƴ 

t¢/ DǳŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
²ƛƴǘŜǊκ!ǳǘǳƳƴ IƻǳǊǎΥ a-C уΥллŀƳ ǘƻ рΥллǇƳ 
{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎΥ  a-{¦ тΥолŀƳ ǘƻ рΥолǇƳ 
 

ртр-отс-ннум 
tƘƛƭƳƻƴǘΦ¢ǊŀƛƴƛƴƎ/ŜƴǘŜǊϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 

vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ  

tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ t¢/ hŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²ŜŜƪƭȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ 

! ƴŀǝƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƛǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
 ǘƘŜ t¢/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ IŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

.ŜŎƻƳŜ ŀ tƘƛƭƳƻƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
5ƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tƘƛƭƳƻƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ tƘƛƭƳƻƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ hǳǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

https://www.philmontscoutranch.org/ambassador-resources/


tŀƎŜ æр  

 

"ÅÆÏÒÅ 9ÏÕ !ÒÒÉÖÅ 

wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tŀȅƛƴƎ ¸ƻǳǊ CŜŜǎ  

wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭƛǎǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 
ǳƴƛǉǳŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! Ϸнлл ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ муҌ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

bŜȄǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘŀȅΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ά.ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄέ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ /ŀƴǾŀǎ ¢ŜƴǘǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ t¢/ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

!ƭƭ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ !/I ǇŀȅƳŜƴǘΦ CŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ол Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  

/ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ tƘƛƭƳƻƴǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ LŦ ŀ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŜŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ 

¶ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘΥ                 млл҈ ǊŜŦǳƴŘ 

¶ 5ŜŀǘƘ ƻŦ ŀ CƛǊǎǘ-5ŜƎǊŜŜ wŜƭŀǝǾŜΥ млл҈ ǊŜŦǳƴŘ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ¦Ǉƻƴ !ǊǊƛǾŀƭΥ рл҈ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ t¢/ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ t¢/ 
IƻǊǎŜ wƛŘŜǎ ŀƴŘ t¢/ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ IƛƪŜ млл҈  

 
wŜŦǳƴŘ wŜǉǳŜǎǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ wŜŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ t¢/ ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

мΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜ 

нΦ t¢/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκŀŘǾŜƴǘǳǊŜκǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƳŜ 

оΦ wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

пΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
 
¶ CƻǊ t¢/ ǊŜŦǳƴŘǎΥ ŜƳŀƛƭ tƘƛƭƳƻƴǘΦǘǊŀƛƴƛƴƎŎŜƴǘŜǊϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎ 
ß hƴŎŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ  tƘƛƭƳƻƴǘ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΦ  CƻǊ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ όŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘΤ 
ŎƘŜŎƪ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƘŜŎƪύΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ с ǘƻ у ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ 

ß tƘƛƭƳƻƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘǊƛǇ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

!ƭƭ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 



tŀƎŜ æс  

 

9ÏÕÒ 4ÒÉÐ ÔÏ 0ÈÉÌÍÏÎÔ 

²ƘŜƴ ǘƻ !ǊǊƛǾŜ 

/ƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳŜǎǘǎ ƛǎ ŦǊƻƳ нΥлл - пΥллǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  [ǳƴŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ [ŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ оΥллǇƳ ŀƴŘ рΥллǇƳΦ  5ƛƴƴŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ¢ŜǊǊŀŎŜ ¢Ŝƴǘ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ b!¸[9 ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ уΥллŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ b!¸[9 ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

.ȅ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

5ǊƛǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ tƘƛƭƳƻƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜΣ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀōƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ tƘƛƭƳƻƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ /ƛƳŀǊǊƻƴΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜŀǘōŜƭǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ 
/ƛƳŀǊǊƻƴ ƛǎ орƳǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ мрƳǇƘΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘŜƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊƻƻŦŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

 

 CǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊ ƻǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΥ 
Dƻ ǎƻǳǘƘ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ нр ǘƻ wŀǘƻƴΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ όмт ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ōƻǊŘŜǊύΦ  CƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
wŀǘƻƴ ǘŀƪŜ 9Ȅƛǘ ппс ƻƴǘƻ IƛƎƘǿŀȅ сп ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŀōƻǳǘ пл ƳƛƭŜǎ ǘƻ /ƛƳŀǊǊƻƴΦ 

 

CǊƻƳ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΥ 
Dƻ ƴƻǊǘƘ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ нр ŀōƻǳǘ нлл ƳƛƭŜǎ ǘƻ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ǘŀƪŜ 9Ȅƛǘ пмф 
ƻƴǘƻ IƛƎƘǿŀȅ ру ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƭŜǎ ǘƻ /ƛƳŀǊǊƻƴΦ  
 

CǊƻƳ ¢ŀƻǎΥ 
{ǘŀȅ ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ сп ǘƻǿŀǊŘ !ƴƎŜƭ CƛǊŜ όŜŀǎǘ ƻŦ ¢ŀƻǎύΦ  ¸ƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀƻǎ /ŀƴȅƻƴΣ 9ŀƎƭŜ bŜǎǘΣ ŀƴŘ /ƛƳŀǊǊƻƴ 
/ŀƴȅƻƴΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ /ƛƳŀǊǊƻƴΦ 



tŀƎŜ æт  

 

 CǊƻƳ /ƛƳŀǊǊƻƴΥ 
 ¢ǳǊƴ ǎƻǳǘƘ ƻƴ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ нм ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ƳƛƭŜǎ ǘƻ tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘΦ  !ǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ 
 tƘƛƭƳƻƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΤ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
 tƘƛƭƳƻƴǘ .ŀǎŜ /ŀƳǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǎƛƎƴ ƴŜŀǊ ƳƛƭŜ-ƳŀǊƪŜǊ п ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ όŜŀǎǘύ ƻƴǘƻ hǊ ŎƘŀǊŘ /ƛǊŎƭŜΦ 
 ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀ tƘƛƭƳƻƴǘŜΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ-ǎǘȅƭŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
 tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōȅ ŎŀǊΦ 

.ȅ tƭŀƴŜ 

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ όмфл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘύ ŀƴŘ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ όннл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύΦ  hǘƘŜǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜΥ 5ŜƴǾŜǊ όнтл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘύΣ ŀƴŘ !ƳŀǊƛƭƭƻ όннл ƳƛƭŜǎ ŜŀǎǘύΦ wŀǘƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

{ƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ {ƘǳǧƭŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘƛƭƳƻƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ƘǳǧƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘǳǧƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜ {ƘŜŜǘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎΦ {ǳǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

.ȅ .ǳǎ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōǳǎŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜƴǾŜǊΣ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ŀƴŘ wŀǘƻƴΦ  ¢ƘŜ wŀǘƻƴ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳǘǊŀƪ ǎǘŀǝƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ŀǘ ртр-ппр-флтм ƻǊ улл-
ном-нннн ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎǊŜȅƘƻǳƴŘΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

.ȅ ¢Ǌŀƛƴ 

!a¢w!Y ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ wŀǘƻƴ ǘǿƛŎŜ ŘŀƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴ 
ŀǊǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ !a¢w!Y ŀǘ улл-утн-тнпр ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǘǊŀƪΦŎƻƳΦ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

tŀǊƪƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ w±ϥǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ōǳǘ ƘƻƻƪǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ w±ϥǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ w±Ωǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ w± ŎŀƳǇƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ /ƛƳŀǊǊƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ȅƻǳǊ w±Φ   

 
 
 
 
 

!ōƻǳǘ /ƛƳŀǊǊƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ 

/ƛƳŀǊǊƻƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ фллΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ CŀƳƛƭȅ 5ƻƭƭŀǊ ŀƴŘ 
ǘǿƻ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ƛƳŀǊǊƻƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀǘ ртр-отс-
нпмт ƻǊ ууу-отс-нпмт ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎƛƳŀǊǊƻƴƴƳΦŎƻƳΦ 

{ƘǳǧƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
CǊƻƳ wŀǘƻƴ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ 

{ƘǳǧƭŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

tƘƛƭƳƻƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘǳǧƭŜǎ 
Řƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜ 
{ƘŜŜǘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎΦ  
¢ƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

https://www.philmontscoutranch.org/ptc/planningyourvisit/getting-to-philmont/
http://www.greyhound.com
http://www.amtrak.com
http://www.cimarronnm.com/
https://www.philmontscoutranch.org/ptc/planningyourvisit/getting-to-philmont/
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IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŬƭƭŜŘ ǎǘŀȅΦ 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ 

  

 

 

 

 

 

 

 

!ǊǊƛǾŀƭ 5ŀȅ 

  {ǳƴǊƛǎŜ /ƘŀǇŜƭ  {ǳƴǊƛǎŜ /ƘŀǇŜƭ     

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ aŜŜǘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƘƻǘƻǎ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ .ŜƎƛƴǎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ  
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

  

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 

[ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ 
  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ƘŜŎƪ-ƛƴ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

 

  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκCŀƳƛƭȅ 
CǊŜŜ ¢ƛƳŜ 

  

  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ  
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

 

 

 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ aŜŜǘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

 

CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

5ƛƴƴŜǊ 5ƛƴƴŜǊ .ǳũŀƭƻ ..v 5ƛƴƴŜǊ 5ƛƴƴŜǊ 5ƛƴƴŜǊ tƛŎƴƛŎ 5ƛƴƴŜǊ 

/ƘŀǇŜƭ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ²ŜǎǘŜǊƴ bƛƎƘǘΥ 
5ŀƴŎƛƴƎΣ DŀƳŜǎΣ 
ŀƴŘ .ǊŀƴŘƛƴƎ 

/ƘŀǇŜƭ 

/ƻōōƭŜǊ bƛƎƘǘ 

9ǾŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

9ǾŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  

 

/ƭƻǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳτ
IŀǇǇȅ ¢Ǌŀƛƭǎ  

hǇŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƘŜŎƪ-Lƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŜƭŎƻƳŜ ²ŀƎƻƴΣ  ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
 
!ƊŜǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
t¢/ tŀǾƛƭƛƻƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ 
ƴŀƳŜǘŀƎΣ ǘǳǊƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛŘǎ 
ŀƴŘ Yƛƴκ{ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƭƻǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇŀŎƪŜǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ŦǊŜŜ ǇƘƻǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ tƘƛƭƳƻƴǘ ǇŀǘŎƘŜǎΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фΥллŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ hŶŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ ƅŀǇǎΦ wƻƻŦŜŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ƪŜȅǎ ǘƻ t¢/ 
hŶŎŜ YŜȅ wŜǘǳǊƴ .ƻȄΦ 
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-ÅÁÌÓ ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ ¸ƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƘƛƊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻ ŀǾƻƛŘǎ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎΦ   

DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ±ŜǊŀƴŘŀΣ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊΦ 9ŀǊƭȅ-ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ DǊŀŎŜΦ aŜƴǳǎ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎŀƭŀŘκŦǊǳƛǘ ōŀǊΣ ŎŜǊŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƛƭƪΣ 
ŀƴŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƧŜƭƭȅ ŦƻǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛ ōŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳǇκƘƻǘ ōŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  

DǳŜǎǘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ /ŀŦŞ ƻǊ 9ŀǎǘ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛƴŦŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tƘƛƭƳƻƴǘ ƪƴƻǿ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
tƘƛƭƳƻƴǘΦ¢ǊŀƛƴƛƴƎ/ŜƴǘŜǊϪǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎΦ tƘƛƭƳƻƴǘϥǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ tƘƛƭƳƻƴǘϥǎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ŘƛŜǘǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ tƘƛƭƳƻƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ±ŜƎŀƴΦ  

¢ŜǊǊŀŎŜ /ŀƴǾŀǎ ¢Ŝƴǘǎ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ aƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘŜƴǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƛƴ tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 9ŀŎƘ 
¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŎƪƛƴƎ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  

¸ƻǳǊ млϥ Ȅ мнϥ ŎŀƴǾŀǎ ǿŀƭƭ ǘŜƴǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ǿƻƻŘ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ 
ƳŜǘŀƭ-ǎǇǊƛƴƎ ǘǿƛƴ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŎƘŀƛǊΣ ŀ ƳŜǘŀƭ ƭƻŎƪŜǊ όōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎƪύΣ  
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9¢/ 
ƻŶŎŜΦ 

LǊƻƴǎΣ ƛǊƻƴƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ŦŀƴǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƘŀƴƎŜǊǎΣ ŜȄǘǊŀ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŶŎŜΦ DŀƳŜǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻōōƭŜǊ ƴƛƎƘǘǎΣ 
ǇŀǘŎƘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

¢Ŝƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ŏƻǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ tŀŎƪ-ƴ-tƭŀȅ ŎǊƛōǎΦ 

{ŀǾŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ƭǳƎƎŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ŀ .ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ /ŀƳǇ{Ǉƻǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ōƻȄ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ .ŜŘŘƛƴƎΣ tƛƭƭƻǿΣ ¢ƻǿŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀ wǳƎΦ 

[ǳȄǳǊȅ 5ŜƭǳȄŜ ¢Ŝƴǘǎ 

5ŜƭǳȄŜ ¢Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ŀŎƘ 5ŜƭǳȄŜ ¢Ŝƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛƴŜƴǎΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǉǳŜŜƴ ōŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ōǳƴƪ ōŜŘǎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ р ǘƻ с ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻǊǊȅΣ 
ǊƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŎƪƛƴƎ ǳƴƛǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊΣ ǎƛƴƪΣ ŀƴŘ 
ǘƻƛƭŜǘΦ  

mailto:philmont.trainingcenter@scouting.org


tŀƎŜ æмл  

 

+ÉÄÓ ÁÎÄ +ÉÎȾ3ÉÌÖÅÒÁÄÏ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

¢ƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴκ{ƛƭǾŜǊŀŘƻ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ǊŀƴŎƘΦ   

/ƻ-ŜŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƪƛŘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǘƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ǎǇƭƛǘΦ   

{Ƴŀƭƭ CǊȅ LƴŦŀƴǘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ όǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ CǊȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊύ 

¢ǊŀǇǇŜǊǎ  с ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ 

[ƻƎƎŜǊǎ мм ǘƻ мо ȅŜŀǊǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύ 

aƛƴŜǊǎ мп ǘƻ мт ȅŜŀǊǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύ 

{ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ bƻƴ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŘǳƭǘǎΣ муҌ ȅŜŀǊǎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎǿŀǊŘΦ 
{ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ¢Ǌŀƛƭ /ŀŦŞΦ  

 aκ¢κκ¢ƘκC уΥнлŀƳ - ммΥнлŀƳ ϧ мΥнлǇƳ ǘƻ пΥнлǇƳ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уΥнлŀƳ - ммΥнлŀƳ κ !ƊŜǊƴƻƻƴ CǊŜŜ ¢ƛƳŜ  

9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴκ{ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

wŀƴƎŜ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  aǳǎŜǳƳ ¢ƻǳǊǎ 
!ǊŎƘŜǊȅΣ Φнн wƛƅŜΣ {ƘƻǘƎǳƴΣ .. DǳƴΣ {ƭƛƴƎ {ƘƻǘΣ     /ƘŀǎŜ wŀƴŎƘΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ aǳǎŜǳƳΣ  

!ƴŘ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ  wŀȅŀŘƻΣ ±ƛƭƭŀ tƘƛƭƳƻƴǘŜ 
 

IƛƎƘ wƻǇŜǎ ŀƴŘ /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ  tƻƴȅ wƛƴƎ ŀƴŘ CŀǊƳ ¸ŀǊŘ 
/ǊŀǘŜ {ǘŀŎƪƛƴƎΣ [ƻǿ /ht9Σ /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ  tƻƴȅ wƛŘŜǎΣ tŜǩƴƎ ½ƻƻ    
 

Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ  /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎύ 
Cƭȅ ¢ȅƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘǊƛǇǎΦ  /ŜǊŀƳƛŎǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ƭŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪΣ  
  ƳƻǎŀƛŎǎΣ ǝŜ ŘȅŜΣ aŀƪŜǊΩǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ 

IƛƪƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭǎ   
!ōǊŜǳΣ /ƭŜŀǊ /ǊŜŜƪΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ wƛŘƎŜΣ IŀǊǘ tŜŀƪΣ  tǊŜƳƛǳƳ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘύ 
LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ tƻƛƴǘΣ [ƻǾŜǊǎ [ŜŀǇΣ ¢-wŜȄ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ¦ǊǊŀŎŀ [ƻƻǇΣ  IƻǊǎŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎ όу ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ нпέ 
¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ IƛƪŜ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘύ  ƛƴǎŜŀƳΣ /ŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нлл ǇƻǳƴŘǎύ 

 

{ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ Ǝƻ ƻũ-ǎƛǘŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



tŀƎŜ æмм  

 

3ÁÍÐÌÅ +ÉÄÓ ÁÎÄ +ÉÎ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÃÈÅÄÕÌÅÓ 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

{ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ƻƴκƻũ 
ǊŀƴŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

м !ƭƭ-5ŀȅ IƛƪŜ 

 

!ǊǊƛǾŀƭ 5ŀȅ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ tƘƻǘƻ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 ½ŀǎǘǊƻǿ ǘƻ !ōǊŜǳ IƛƪŜм 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 
όWŜǿŜƭǊȅ /ƭŀǎǎύ 

±ƛƭƭŀ ¢ƻǳǊ 

Cƭȅ ¢ȅƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǎǝƴƎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 /ƘŀǎŜ wŀƴŎƘ ¢ƻǳǊ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 
ό²ƻƻŘ [ŀǘƘŜ /ƭŀǎǎύ 

tƻƴƛƭ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛǎǘŀ 
[ƻƻǇ IƛƪŜ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

²ƛƴŘƻǿ wƻŎƪ IƛƪŜм 

¦ǊǊŀŎŀ ¢Ǌŀƛƭ IƛƪŜ 

Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ŀǘ /ƛǘƻ 

hǳǘŘƻƻǊ /ƻƻƪƛƴƎ 

±ƛƭƭŀ ¢ƻǳǊ  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 wŀȅŀŘƻ ¢ƻǳǊ 

LƴŘƛŀƴ ²ǊƛǝƴƎǎ IƛƪŜм 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 
ό[ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪ /ƭŀǎǎύ 

[ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ƘŜŎƪ-ƛƴ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

/ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 
όtƻǧŜǊȅ ²ƘŜŜƭύ 

5ƛƴƻ IƛƪŜ  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 /ŀƴŘƭŜ aŀƪƛƴƎ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 
ό.ƛǎǉǳŜ /ƭŀǎǎύ 

[ƻǾŜǊǎ [ŜŀǇ IƛƪŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκCŀƳƛƭȅ 
CǊŜŜ ¢ƛƳŜ 

  

  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 
όtŀƛƴǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇύ 

.ŀǎŜ /ŀƳǇ ¢ƻǳǊ IƛƪŜ 

5ƛƴƻ IƛƪŜ  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜΩǎ ¢Ŝŀ ŀƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

{ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ ό!Řǳƭǘ муҌύ 

¢ǊŀǇǇŜǊǎ с - мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

[ƻƎƎŜǊǎ мм - мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

aƛƴŜǊǎ мп - мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

[ŀǿƴ DŀƳŜǎ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 

ό¢ȅŜ 5ȅŜύ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 bŀǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭ 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 [ƻǾŜǊǎ [ŜŀǇ IƛƪŜ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

/ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 ½ŀǎǘǊƻǿ ǘƻ !ōǊŜǳ 
!ƭƭ 5ŀȅ IƛƪŜ 

[ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

wŀȅŀŘƻ ¢ƻǳǊ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

tƻƴȅ .ŀǊƴκCŀǊƳ ¸ŀǊŘ 

hǳǘŘƻƻǊ /ƻƻƪƛƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκCŀƳƛƭȅ 
CǊŜŜ ¢ƛƳŜ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

5ƛƴƻ IƛƪŜ 

 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

[ŀǿƴ DŀƳŜǎ 

±ƛƭƭŀ ¢ƻǳǊ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

wŀȅŀŘƻ ¢ƻǳǊ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ 
IƛƎƘ wƻǇŜǎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

IŀǊǘ tŜŀƪ 
!ƭƭ 5ŀȅ IƛƪŜ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 wŜǘǳǊƴ ǘƻ t¢/ 

[ŀǿƴ DŀƳŜǎ 

[ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

[ƻǾŜǊǎ [ŜŀǇ IƛƪŜ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

IƻǊǎŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκCŀƳƛƭȅ 
CǊŜŜ ¢ƛƳŜ 

  

  

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

½ŀǎǘǊƻǿ hǾŜǊƴƛƎƘǘ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

bŀǘǳǊŜ ¢Ǌŀƛƭ 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

[ŀǿƴ DŀƳŜǎ 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

²ƛƴŘƻǿ wƻŎƪ IƛƪŜ 
!ƭƭ 5ŀȅ IƛƪŜ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ 
IƛƎƘ wƻǇŜǎ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

!ƭƭ 5ŀȅ IƛƪŜ ǘƻ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘŜǊ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

 wŜǘǳǊƴ ǘƻ t¢/ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 

[ǳƴŎƘ  [ǳƴŎƘ  [ǳƴŎƘ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

±ƛƭƭŀ ϧ b{a ¢ƻǳǊ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ 

 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜκCŀƳƛƭȅ 
CǊŜŜ ¢ƛƳŜ 

  

  

 

 

¦ǊǊŀŎŀ hǾŜǊƴƛƎƘǘ 

YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ aŜŜǘ 

IƻǊǎŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎ 

Ϥ{¦.W9/¢ ¢h /I!bD9Ϥ 



tŀƎŜ æмн  

 

4ÈÅ 04# %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ȅƻǳǊ t¢/ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

5ǳǘȅ ǘƻ DƻŘ tǊƻƎǊŀƳ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ 5ǳǘȅ ǘƻ DƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
tƘƛƭƳƻƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎΦ 5ǳǘȅ ǘƻ DƻŘ 
ōƻƻƪƭŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ t¢/ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜΦ  

9ǾŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

9ǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 9ǾŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƴƛƎƘǘǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ 
²ŜǎǘŜǊƴ bƛƎƘǘ .ǳũŀƭƻ ..vΣ ŀƴŘ ŎƻōōƭŜǊ ƴƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ..vΦ 

CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

CƭŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 9ŀŎƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳǳǎƛŎΦ  !ƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊǎ ƻǊ t¢/ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƎƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ 

CƻǊ ŀƎŜǎ р-мпΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  tƛŎƪ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ōƻƻƪƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ t¢/ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

WǳƴƛƻǊ ²ǊŀƴƎƭŜǊ 

CǊƻƳ {Ƴŀƭƭ CǊȅ ǘƻ ŀƎŜ мпΣ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƴȅ wƛƴƎ ŀƴŘ CŀǊƳ ¸ŀǊŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   

tŀǘŎƘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

bƻ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǘŎƘ ǘǊŀŘƛƴƎΦ  .ǊƛƴƎ ǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
ǘǊŀŘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǿŀǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘǊŀŘŜǊǎΦ   

tǊƻƎǊŀƳ .ƻƻƪƭŜǘǎ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t¢/ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀ ǿŀƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ t¢/ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
.ƻƻƪƭŜǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ƘƛƪŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 
tƛŎƪ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ŜȄǘǊŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ [5{Σ WŜǿƛǎƘΣ ŀƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƴƛƎƘǘƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /ŀƳǇƛƴƎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ тΥллǇƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ŀƴ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ t¢/ /ƘŀǇŜƭΦ 
aƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ 
tƘƛƭƳƻƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  



tŀƎŜ æмо  

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎΥ 

¶ tƘƛƭƳƻƴǘ ŘƻŜǎ bh¢ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŘ ƭƛƴŜƴǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ƻǊ ǘƻǿŜƭǎ ƛƴ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘŜƴǘǎ όǳƴƭŜǎǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ .ŜŘ ƛƴ ŀ .ŀƎύΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ 
Ŧŀƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊ Ƙƻǘ ŘŀȅǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ ƻǳǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŀƴŎŜΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘǳŘǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ tƘƛƭƳƻƴǘ ōǊŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

¶ [ƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ Σ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜŘ ǎƘƛǊǘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻŜ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ 

¶ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ {Ŏƻǳǘ ŎŀƳǇΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 
ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘŜƴǘǎ ƻǊ ǊƻƻŦŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜΦ tǊƻǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ǊƛƴƎ ŀ ƭƻŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊΦ 

7ÈÁÔ 4Ï "ÒÉÎÇ 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΗ  Lƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ tƘƛƭƳƻƴǘϥǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όсΣслл ƊΦύΦ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǿŀǊƳ Řŀȅǎ όтлϲ
ǎ ǘƻ ƘƛƎƘ улϲǎύΣ Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘǎ όолϲǎ ǘƻ ƭƻǿ рлϲǎύΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΥ 

 Ä tƛƭƭƻǿм Ä ¢ƻǿŜƭ ŀƴŘ ²ŀǎƘŎƭƻǘƘм 

 Ä {ƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎϝΣ ŀƴŘκƻǊ ǘǿƛƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎм Ä {ƘƻǿŜǊ ǎƘƻŜǎΣ ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎн 

 Ä {Ŏƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ όŦƻǊ {ŎƻǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎύϝ Ä {ǳƴǎŎǊŜŜƴϝ 

 Ä ²ŀǊƳ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƎŀǊƳŜƴǘǎ Ä /ƘŀǇǎǝŎƪϝ 

 Ä !ŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƻǿƴ Ä LƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘϝ 

 Ä /ƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǊƳ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎ Ä CƭŀǎƘƭƛƎƘǘϝ 

  Ä ²ŀƭƪƛƴƎκƘƛƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ōƻƻǘǎϝ όōǊƻƪŜƴ ƛƴύ Ä /ŀƳŜǊŀϝ 

 Ä IŜŀǾȅ ǿƻƻƭ ǎƻŎƪǎϝ ς ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ Ä 9ȄǘǊŀ ōŀǧŜǊƛŜǎϝ  

 Ä {ǿŜŀǘŜǊκWŀŎƪŜǘϝ  Ä 5ǳũŜƭ .ŀƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƎŜŀǊо 

 Ä Iŀǘ ƻǊ ŎŀǇϝ Ä 5ŀȅǇŀŎƪϝκ{ŎƘƻƻƭ .ŀŎƪǇŀŎƪ 

 Ä wŀƛƴ ƧŀŎƪŜǘκǇŀƴǘǎ ƻǊ ǇƻƴŎƘƻϝ Ä aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳǎ 

 Ä [ƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ ς ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ IƻǊǎŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎ Ä tƘƻƴŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ /ŀōƭŜκ.ƭƻŎƪ 

 Ä ¢ǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ м-ƭƛǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎϝΣ о-[ƛǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ōƭŀŘŘŜǊϝΣ ƻǊ ŎŀƴǘŜŜƴϝ 
 

м bƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 5ŜƭǳȄŜ ¢Ŝƴǘǎ ŀƴŘ wƻƻŦŜŘ IƻǳǎƛƴƎΦ ²ƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 
н {ƻŀǇΣ {ƘŀƳǇƻƻΣ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ŀƴŘ [ƻǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ wƻƻŦŜŘ IƻǳǎƛƴƎΦ 
о /ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 
 
ϝ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎΦ 

CƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ ¢Ŝƴǘǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǊǳƎΣ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴƎŜǊǎΣ Ƴǳƭǝ-ƻǳǘƭŜǘ ǇƭǳƎΣ 
ǎƳŀƭƭ ŦŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊΦ  



tŀƎŜ æмп  

 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

tƘƛƭƳƻƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŬǊƳŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ олΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ t¢/ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎ ƻƴ-Řǳǘȅ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊΦ  LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŬǊƳŀǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ tƘƛƭƳƻƴǘ ǎǘŀũ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ t¢/ ƛǎ ŀǘ сΣслл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀǘ ŬǊǎǘΦ  IǳƳƛŘƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿΣ ǎƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŘǊƛƴƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ όмл-мп ƎƭŀǎǎŜǎ ŀ ŘŀȅύΦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ tƘƛƭƳƻƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎΣ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ DǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŎŀǊǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ t¢/ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǉƻǧȅ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŎƘŀƛǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘΦ 

IŜŀƭǘƘ CƻǊƳǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
{ŎƻǳǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘΥ 

tŀǊǘǎ ! ŀƴŘ . ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ t¢/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

tŀǊǘǎ !Σ .Σ ŀƴŘ / ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜΣ YƛŘǎ ŀƴŘ Yƛƴ ȅƻǳǘƘ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όb¸[¢ύ ŀƴŘ tƘƛƭƳƻƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όt[/ύΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ 
{Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛƴƪ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴ-Řǳǘȅ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

 

tƘƛƭƳƻƴǘ ²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘǎ ŦƻǊ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

9ŀŎƘ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ-ŦƻǊ-ƘŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ tƘƛƭƳƻƴǘ 
ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘŜƛƎƘǘΦ !ƴȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ tƘƛƭƳƻƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   

Lƴ ǘƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ tƘƛƭƳƻƴǘ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ t¢/ 
aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊΣ 
ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ 
LƴŬǊƳŀǊȅΣ ƻǊ Řƛŀƭ 

фммΦ  

¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǾŜǊ нфр ƭōǎΦ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳŜ 
ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ tƘƛƭƳƻƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜ ƛǎ  

нлл ǇƻǳƴŘǎΦ  

.ǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀǎǘƘƳŀ 

ƛƴƘŀƭŜǊǎΣ 9Ǉƛ tŜƴǎΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎύ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

http://www.philmontscoutranch.org/~/link.aspx?_id=6F8F99864331419D92360F12326E3DA7&_z=z
http://www.philmontscoutranch.org/~/link.aspx?_id=6F8F99864331419D92360F12326E3DA7&_z=z


tŀƎŜ æмр  

 

!Ô 9ÏÕÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘǎ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ t¢/ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪΦ !ƭǎƻΣ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ vw ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ Řŀƛƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΦ 

/ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ 

DŜǘ ȅƻǳǊ /ǊŀƊ hƴΗ ¢ƘŜ /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿŜŀǊŀōƭŜ ŀǊǘ όŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴύΣ ƭŜŀǘƘŜǊŎǊŀƊΣ 
ǎǘŀƳǇ ŀǊǘΣ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎǊŀƊǎκƘƻƳŜ ŘŞŎƻǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎǊŀƊ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴǘΣ ŘȅŜǎΣ 
ƎƭŀȊŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  

9ŀǎǘ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ό9¢/ύ 

¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΦ IƻƳŜƳŀŘŜ 5ǳǘŎƘ hǾŜƴ ŎƻōōƭŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΚ ¢ƘŜ 9¢/ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƎǳŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŦŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǎΣ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 9¢/ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄǘǊŀ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŦŀƴǎΣ ƘŀƴƎŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǊŘǎΣ ǎǘŜǇǎ 
ŦƻǊ ǘŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ   

[ŀǳƴŘǊȅ 

! ƭŀǊƎŜ Ŏƻƛƴ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ {Ƴŀƭƭ CǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎΦ [ŀǳƴŘǊȅ 
ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊƻƳŀǘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǳƴŘǊȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ t¢/ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦΦ 

{ŀƴǘŀ CŜ ¢Ǌŀƛƭ /ŀŦŞ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊŀŘƻǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜΦ  

{Ƴŀƭƭ CǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ р ȅŜŀǊ ƻƭŘϥǎΦ hǳǊ ǎƳŀƭƭ ŦǊȅ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ 
t¢/ ŀƭǎƻ ƭƻŀƴǎ hǎǇǊŜȅ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ƘƛƪŜǎ ŀƴŘ tŀŎƪ-ƴ-tƭŀȅ ŎǊƛōǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

    {ǳƴǊƻƻƳ 

!ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t¢/ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт ƛǎ ǘƘŜ {ǳƴǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ 
{ǳƴǊƻƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛŬΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ wƻƪǳ ¢±Σ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎǿŀǊŘ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ ! 
ǎǇŀǊŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŎƻǇƛŜǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 

!ƴ 9ȄǘǊŀ ƻŶŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳŜǎǘǎ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǳōƛŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŎƻǇƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎ ό¢ƻ¢¢ύ 

{ŎƻǳǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ tƘƛƭƳƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ 
¢ǊŀŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /ŀƳǇƛƴƎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƛƪƛƴƎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻ¢¢ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ !¢a ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻ¢¢Ωǎ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎǘƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǎǘƻǊŜΦǇƘƛƭƳƻƴǘǎŎƻǳǘǊŀƴŎƘΦƻǊƎΦ 

https://store.philmontscoutranch.org/
https://store.philmontscoutranch.org/


tŀƎŜ æмс  

 

.ǳǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

tƘƛƭƳƻƴǘ ōǳǎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ƘƛƪŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘǎΣ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇΣ IƛƎƘ 
wƻǇŜǎ ŀƴŘ /ƭƛƳōƛƴƎ ¢ƻǿŜǊΣ Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ wŀȅŀŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ /ƛƳŀǊǊƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘŜǇŀǊǝƴƎ /ŀƳǇƛƴƎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ t¢/ ōǳǎŜǎ ŘŜǇŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ t¢/ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ   

.ǊŀƴŘƛƴƎ 

! ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ōǊŀƴŘǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǘǎΣ ōƻƻǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ōŜƭǘǎΣ ŜǘŎΦ t¢/ ōǊŀƴŘǎ ƛǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ..vΦ 5ŀƛƭȅ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎΦ 
.ǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎǊŀƊ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎΦ 

.ǳũŀƭƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ ōǳũŀƭƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǎǘ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ нм ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘ /ƛƳŀǊǊƻƴΦ  ¢ƘŜ ƘŜǊŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  tƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ Ŧǳƭƭȅ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ .ǳũŀƭƻ ŀǊŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

tƘƛƭƳƻƴǘ ƛǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŜǊΣ ǘǳǊƪŜȅΣ ǎƪǳƴƪǎΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎŜƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ όŦƻƻŘΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴΦ t¢/ ǘŜƴǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎƳŜƭƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎƪΦ 

CƛǊŜŀǊƳǎΣ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ .ŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ {ƳƻƪƛƴƎ 

tƘƛƭƳƻƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǊŜŀǊƳǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ tƘƛƭƳƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘ ŀǊŜ ǎƳƻƪŜ-ŦǊŜŜΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ /ǳǊǝǎ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

LƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

tƘƛƭƳƻƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ²ƛ-Cƛ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

! ǇǳōƭƛŎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ hŶŎŜΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎǿŀǊŘΦ LƴŎƻƳƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ hŶŎŜ όртр-отс-ннумύ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƊŜǊ 
тǇƳΣ ƻƴƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ CŀȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

/Ŝƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ !¢ϧ¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΦ hǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿŜŀƪŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ  

aŀƛƭ 

²ƘƛƭŜ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘΣ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ 
 ¸ƻǳǊ bŀƳŜ 
 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŜ ƻŦ ²ŜŜƪ !ǧŜƴŘƛƴƎ 
 tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  
 мт 5ŜŜǊ wǳƴ wƻŀŘ 
 /ƛƳŀǊǊƻƴΣ ba уттмп 

hǳǘƎƻƛƴƎ Ƴŀƛƭ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ млΥллŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ t¢/ ƻŶŎŜΣ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  LƴŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƛƭ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛŀ tƘƛƭƳƻƴǘ 
{ǘŀũΦ tƻǎǘŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ t¢/ hŶŎŜΦ tŀǊŎŜƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ Ǿƛŀ ¦Φ{Φ aŀƛƭΣ CŜŘŜǊŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ƻǊ ¦t{Φ  
hǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ tƘƛƭƳƻƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ άƴŜȄǘ Řŀȅέ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 

4ÈÉÎÇÓ ÔÏ +ÎÏ× 



tŀƎŜ æмт  

 

[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƛǎ ǘƘŜ t¢/ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŀǘŜ ƻŦ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƭƛƴŜΦ 

bŀƳŜǘŀƎǎ 

!ƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǘŀƎǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ bŀƳŜǘŀƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƘŜŎƪΦ   

tŜǘǎ 

tŜǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ-ŜȅŜ ŘƻƎǎύΣ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ wŀǘƻƴ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ όртр-ппр-нсфмύ 
Ŏŀƴ ōƻŀǊŘ ǇŜǘǎ ŀǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řŀƛƭȅ ǊŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƛƴ ŀ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƪŜƴƴŜƭ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 

tƘƛƭƳƻƴǘ tƘƻǘƻǎ 

! tƘƛƭƳƻƴǘ ǎǘŀũŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ [ŀǿƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ǝƳŜǎΦ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ vw ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǇŀŎƪŜǘΦ   

tƘƛƭƳƻƴǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ t¢/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǘŎƘΦ t¢/ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǳǇǎΦ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ tƘƛƭƳƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ ǇŀǘŎƘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŜƪ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

hǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ǇŀǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎΣ /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ t¢/ ƻŶŎŜΦ  

¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜ IƛƪŜ 

¢Ƙƛǎ ƛŎƻƴƛŎ tƘƛƭƳƻƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƘƛƪŜ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ-Řŀȅ ƘƛƪŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 
CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ рΦнр ƳƛƭŜ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇΣ ǎǘŀũ ƭŜŘ ƘƛƪŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǇŜŀƪ ƻǾŜǊ фΣллл ŦŜŜǘΣ ǊƻŎƪ ǎŎǊŀƳōƭŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƘŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƪŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ Ϸул ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ 

tƘƛƭƳƻƴǘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǊ ǳƴƛǘΣ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .{! ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΦ {ƻƳŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ Yƛƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .{! ƻŶŎƛŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ǳō {ŎƻǳǘǎΣ {Ŏƻǳǘǎ .{!Σ ±ŜƴǘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 

²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜ CƛƭƭƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ 

CƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀ ŎǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ōƻǧƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ 

 

4ÈÉÎÇÓ ÔÏ +ÎÏ× 



tŀƎŜ æму  

 

3ÐÁÒÅ 4ÉÍÅ 

²ƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ōǳǎȅΣ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ŀƳǇƛƴƎ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

WƻƎƎƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭǎ 

9ƴƧƻȅ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊǳƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘǊŀŶŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǎǘΣ Řƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ ƻǊ ōƭƻŎƪ ŀƭƭ ƴƻƛǎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƧƻƎƎƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘǿŀȅ нм ŦǊƻƳ ŎŀǧƭŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ 
/ƛƳŀǊǊƻƴΦ 

IƛƪƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Řŀȅ ƘƛƪŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ !ƭƭ 
ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜΦ  

IƛƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ŘŀȅǇŀŎƪΣ Ǌŀƛƴ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘ ƻǊ ǎǿŜŀǘŜǊΦ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ ŀ ƘŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŜŜǘ 
tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ t¢/ aŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘƛƪŜ tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ ǘǊŀƛƭǎΦ 

CƛǎƘƛƴƎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ tƘƛƭƳƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ 
¢ƛƳŜ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ DŀƳŜ ŀƴŘ CƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ DǳƛŘŜŘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀŎƪƭŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ tƘƛƭƳƻƴǘΩǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦΦ 

tƘƛƭƳƻƴǘ aǳǎŜǳƳǎ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ aǳǎŜǳƳ 

bŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмуΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ aǳǎŜǳƳΗ ¢Ƙƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ млл-Ǉƭǳǎ-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ {ŎƻǳǝƴƎΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

/ƘŀǎŜ wŀƴŎƘ ¢ƻǳǊ 

¢ƘŜ /ƘŀǎŜ wŀƴŎƘΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мусфΣ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мпо ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŘƻōŜ ǊŀƴŎƘ ƘƻǳǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǊŀƴŎƘ ƭƛŦŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǿŀǊΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƘƻƻŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎǘŀũ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƘƻǳǎŜΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪ ǊƻƻƳΦ  

Yƛǘ /ŀǊǎƻƴ wŀȅŀŘƻ ¢ƻǳǊ 

¢ƘŜ Yƛǘ /ŀǊǎƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀǘ wŀȅŀŘƻ ƛƴ tƘƛƭƳƻƴǘϥǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ όǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊύ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŜƴ 
Yƛǘ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ [ǳŎƛŜƴ aŀȄǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇΦ  

±ƛƭƭŀ tƘƛƭƳƻƴǘŜ ¢ƻǳǊ 

tƘƛƭƳƻƴǘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ²ŀƛǘŜ tƘƛƭƭƛǇǎϥ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ tƘƛƭƳƻƴǘŜΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƻǳǊǎΦ t¢/ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǳǊǎ 
ǇǊŜ-ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ aǳǎŜǳƳΣ ртр-отс-ммосΦ 

 

CƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ tƘƛƭƳƻƴǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƪŜǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ¢ƻƻǘƘ ƻŦ ¢ƛƳŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ 

ŀǘ t¢/Φ 

https://onlinesales.wildlife.state.nm.us/


tŀƎŜ æмф  

 

0ÈÉÌÍÏÎÔ #ÏÕÎÔÒÙ 

tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘ ǎǇŀƴǎ мплΣмтм ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴƎǊŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻ ό.ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǊŀƴƎŜτŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 9ƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǘ tƘƛƭƳƻƴǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ сΣрллΩ ǘƻ 
мнΣппмΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊŜǎǘŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǇƭŀƛƴǎΦ 

tƘƛƭƳƻƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 

hƴŎŜ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ WƛŎŀǊƛƭƭŀ !ǇŀŎƘŜ ŀƴŘ aƻǳŀŎƘŜ ¦ǘŜ LƴŘƛŀƴǎΣ tƘƛƭƳƻƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ŜŀǳōƛŜƴ ŀƴŘ aƛǊŀƴŘŀ [ŀƴŘ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ /ŀǊƭƻǎ .ŜŀǳōƛŜƴ ŀƴŘ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ aƛǊŀƴŘŀ ōȅ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мупмΦ  .ŜŀǳōƛŜƴΩǎ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
Ƴŀƴ [ǳŎƛŜƴ aŀȄǿŜƭƭΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴ мупуΦ  ²ƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ Yƛǘ 
/ŀǊǎƻƴΣ aŀȄǿŜƭƭΩǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wŀȅŀŘƻ wƛǾŜǊ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ LƴŘƛŀƴ ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǊǎƘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

aŀȄǿŜƭƭ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛƳŀǊǊƻƴ wƛǾŜǊ ƛƴ муртΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ 
/ƛƳŀǊǊƻƴΦ  Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ¢ǊŀƛƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴǘƻ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ aŀȄǿŜƭƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛƳŀǊǊƻƴΣ ƎƻƭŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǊŀƴŎƘ ƴŜŀǊ .ŀƭŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ aŀȄǿŜƭƭΩǎ 
wŀƴŎƘ ǎǿŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊǎΦ 

Lƴ мутлΣ aŀȄǿŜƭƭ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ǘƻ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭ [ŀƴŘ DǊŀƴǘ 
ŀƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƳǇŀƴȅΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƭŘ ǘƻ ŀ 5ǳǘŎƘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎΦ  

hƪƭŀƘƻƳŀ ƻƛƭƳŀƴ ²ŀƛǘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŀƴŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƛƴ мфннΦ  IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƳŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ оллΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƛƴǎ ƛƴ 
ŀ ǊŀƴŎƘ ƘŜ ƴŀƳŜŘ tƘƛƭƳƻƴǘ όŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 
άƳƻƴǘŜέύΦ   

¢ƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ wŀƴŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜΦ  LƳƳŜƴǎŜ ƘŜǊŘǎ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ /ƻǊǊƛŜŘŀƭŜ 
ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊŜŘ ƛǘǎ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ  tƘƛƭƭƛǇǎ ōǳƛƭǘ ŀ ƭŀǊƎŜ {ǇŀƴƛǎƘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ tƘƛƭƳƻƴǘŜΦ  IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ 
ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ 
Ŏŀōƛƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

²ŀƛǘŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ƘŜ ƻũŜǊŜŘ орΣурт ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ мфоу ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ tƘƛƭǘǳǊƴ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ 
{Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ όŀƊŜǊ tƘƛƭƭƛǇǎΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .{! ǎƭƻƎŀƴΣ 5ƻ ŀ DƻƻŘ ¢ǳǊƴ 5ŀƛƭȅύΦ  !ƊŜǊ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tƘƛƭǘǳǊƴ /ŀƳǇŜǊǎΣ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƛƊ ƛƴ мфпм ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀ tƘƛƭƳƻƴǘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎƛƊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŀƴȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜǿΣ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƴƻǿ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мнтΣофр ŀŎǊŜǎΣ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘΦ   

tƘƛƭƭƛǇǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇŜǊ ŦŜŜǎΦ  !ǎ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ Ƙƛǎ но-ǎǘƻǊȅ tƘƛƭǘƻǿŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ¢ǳƭǎŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀΦ   

Lƴ мфсоΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƻƴ /ƭŀǇǇΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭ [ŀƴŘ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ tƘƛƭƳƻƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ .ŀƭŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ƳƛƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ млΣлфу ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ .ŀƭŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜŀƎŜ ǘƻ мотΣпфоΦ 

Lƴ нлмрΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ нΣсту-ŀŎǊŜ /ƛƳŀǊǊƻƴŎƛǘŀ wŀƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tƘƛƭƳƻƴǘ ƴŜŀǊ ¦ǘŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ tƘƛƭƳƻƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴƻǿ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мплΣмтм ŀŎǊŜǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ 
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